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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1. หลักการและเหตุผล  

 1) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผู มีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงานใน
หนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคลมี
ความซื่อสัตยสุจริตกลา ตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัวมีความคิดสรางสรรค และคิดคนนวัตกรรมใหมๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจโดย     
ไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา  
 2) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
กําหนดใหสวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆเพื่อนํามาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตองรวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกันทั้งนี้เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์  
 3) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น และประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดมหาสารคาม เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององคการ บริหารสวนตำบล ลงวันที ่ 26 พฤศจิกายน 2545 หมวดที่ 12 สวนที ่ 3          
การพัฒนาพนักงานสวนตำบล กําหนดใหองคการบริหารสวนตำบลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการ
เปนพนักงานสวนตำบลกอนมอบหมายหนาที่ให ปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวธิี
ปฏิบัติราชการ บทบาทและหนาที่ของพนักงานสวนตำบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรง
เปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนพนักงานสวนตำบลที่ดี โดยองคการบริหารสวนตำบล ดำเนินการ
พัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต. จังหวัด) กำหนดและกําหนดให
องคการบริหารสวนตำบล จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพในการจัดทำแผนการพัฒนา
พนักงานสวนตำบล ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที ่คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต. 
จังหวัด) กำหนด นั้น  
 4) สถานการณการเปลี ่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลง ดานเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆตองมีความตื่นตัวและ
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆโดยเฉพาะการเร งร ัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ              
การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหมๆและนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนา
องคกรซ่ึงนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบ  
 เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตำบลวังใหมจึงไดจัดทำแผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนา
พนักงานสวนตำบลเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลอีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ 
ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลวังใหม อำเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม 
ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการ ของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 



      -2- 
2.วัตถุประสงค  
 1) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลวังใหม มีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวน 
ทองถ่ิน เปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามท่ี ก.อบต.กำหนด  
 2) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลวังใหม มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการ 
บริหารสวนตำบลวังใหม มีกรอบความรูทักษะและสมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ี 
คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.)  
 3) เพื่อใหพนักงานสวนตำบล มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยการประเมินและ
วางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื ่อง เพื ่อใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทท่ี
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  
 4) เพื่อใหบุคลากรทองถิ่นมีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เกี ่ยวกับงานในหนาที ่ดานความรู ความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหารและ        
ดานคุณธรรมและจริยธรรม  
 5) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลวังใหม สรางองคกรแหงการเรียนรูที ่เอื ้อใหบุคลากร     
เกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ัง
ผลผลิตและการใหบริการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี  

3.ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
 1) การกำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรวิธีการพัฒนาระยะเวลาและงบประมาณใน     
การพัฒนาพนักงานสวนตำบล หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง ใหมีความ
สอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงานท่ีดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป  
 2) บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลวังใหม ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้งหรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควรไดแก  
  2.1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
  2.2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  
  2.3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง  
  2.4) หลักสูตรดานการบริหารและ  
  2.5) หลักสตูรดานคุณธรรมและจริยธรรม  
 3) วิธีการพัฒนาบุคลากรใหองคการบริหารสวนตำบลวังใหม เปนหนวยดำเนินการเอง หรือ 
ดำเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน          
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ไดตามความจําเปนและความเหมาะสมไดแก  
  1) การปฐมนิเทศ  
  2) การฝกอบรม  
  3) การศึกษาหรือดูงาน  
  4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  5) การสอนงาน การใหคำปรึกษา หรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม และ  
  6) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning)  
 4) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตำบลวังใหม ตองจัดสรร 
งบประมาณ สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุมคาเพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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 5) การติดตามประเมินผลใหองคการบริหารสวนตำบลวังใหม กําหนดการติดตามประเมินผล 
การพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรูและสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นให
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผน
บริหารบุคลากรการวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซ่ึงมีความสำคัญและจําเปนในการพัฒนาองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินปถัดไป 

4.พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)  
 1) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลวังใหมใหเปนมืออาชีพและนวัตกรรม          
มีความรูทัศนคติทักษะท่ีจําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล  
 2)เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวมเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ  
 3.)พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลวังใหม ใหมีคุณภาพชีวิตที ่ดีมีความสุข         
มีความสมดุล ของชีวิตและการทำงาน  
 4)สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลท่ีเหมาะสม  
 5) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลวังใหมตามเสนทางความกาวหนาในสาย
อาชีพ  
 6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนําการเปลี่ยนแปลง      
รุนใหมใน องคการบริหารสวนตำบลวังใหม  

5.เปาประสงค  
 1) บุคลากรมีขีดความสามารถทักษะ ความรูและสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลวังใหม  
 2)องคการบริหารสวนตำบลวังใหม มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา 
ความกาวหนาในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล  
 3)บุคลากรมีจิตสํานึกประพฤติปฏิบัติตนตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรมวัฒนธรรมการทำงาน 
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
 4)บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมี
ความสุขในการทำงาน  
 5)พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

6.วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลวังใหม  
 1) การปฐมนิเทศสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตำบลแรกบรรจุหรืออยูระหวางการ
ทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงานวิสัยทัศนพันธกิจโครงสราง
สวนราชการผูบริหารวัฒนธรรมขององคกรหนาที่ความรับผิดชอบความสำคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน 
สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล ความกาวหนาในอาชีพราชการ 
เพ่ือใหมีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ  
 2) การฝกอบรมเปนกระบวนการสำคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคการบริหาร
สวนตำบลวังใหมใหมีความรูความสามารถทักษะหรือ ความชํานาญตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการ
ทำงานรวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงานอันจะสงผลใหบุคลากรแตละคน
ในองคกรมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผู อื ่นไดดีทำใหองคกรมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 
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 3) การศึกษาหรือดูงานการพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ 
เพื่อการเพิ่มพูนความรูดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใช
เวลาในการ ปฏิบัติ ราชการ เพื่อใหไดมาซึ ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับ
การศึกษาโดยปกติจะตองสอดคลอง หรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที ่ดำรงอยู ตามท่ี            
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนดสำหรับการดูงานคือการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหา
ประสบการณดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยน ความคิดเห็นในการดำเนินการใหมๆ โดยคาดหวังวาจะ
สามารถนํามาประยุกตใชในองคกรหรือปรับปรุงกระบวนการ ทำงานใน บทบาทหนาที่สำคัญของแตละบุคคล
ทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูของ องคกรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเปนการ
เปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสูการเปลี่ยนแปลงที่ดี
ขึ้นเพื่อชวยเพิ่มพูนความรูทักษะและประสบการณใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปดมุมมอง ที่จะรับการเรียนรู
ในสิ่งใหมๆ สรางความพรอมใหแกทั้งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงานสวนราชการและองคการ
บริหารสวนตำบล เพื ่อใหเกิดการเรียนรู ที ่ด ีผ ู ไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถามการสังเกตและ 
แลกเปลี ่ยนเรียนรูวิธ ีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน จากหนวยงานหรือองคกรที่ไป          
ศึกษาดูงาน  
 4) การประชุมการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการประชุม (Meeting) การประชุม
เชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการ
พัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูลความรู และประสบการณและทักษะในการแกไข
ปญหาและการตัดสินใจ สามารถนําแนวคิดที่ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การทำงานซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนด
ระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกันศึกษาคนควาตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ         
เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุมการประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนานั้น ๆ  
 5) การสอนงานการใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  
  1. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา
หรือผูท่ี ไดรับมอบหมายในองคกร เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ 
(Attitude) ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้นไดในระยะยาวโดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธ
ระหวางผูสอนงานและบุคลากร ผูถูกสอนงานการสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตอง
ใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง  
  2. การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงาน
และในชวงการทำงาน ปกติวิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก
บุคลากรเขาใจและสามารถ ปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดย
ผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมีความ เชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขาทำงานสับเปลี่ยน
โอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตอง อธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากรขณะ
ปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบ และเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพรอม
คูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไว ซึ่งมาตรฐานการทำงานแมวาจะ
เปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 
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 3. การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการ
นี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไข
ปญหาและกำหนด เปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวาง       
พ่ีเลี้ยง ( Mentor) และผูรับ คำแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมี
ประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพี่เลี้ยงคือผูเปนพี่เลี้ยงอาจเปนบุคคลอื่นไดไมจำเปนตอง
เปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที่สนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคำปรึกษา 
แนะนําดูแลท้ังการทำงานการวางแผน เปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับคำแนะนํามีความสามารถใน
การปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม  
 4. การใหคำปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนในการทำงานซ่ึง 
ผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชา เพื่อใหบุคลากรมีแนวทางแกไข
ปญหาท่ี เกิดขึ ้นกับตนเองไดผู ใหคำปรึกษาแนะนํามักเปนผู บังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปน
ผูเชี่ยวชาญที่มีความรูประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติเปนที่ปรึกษาไดจาก
ท้ังภายในหรือภายนอกองคกร  
 5. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด 
ความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษะการทำงานท่ีหลากหลาย (Multi-Skill) 
ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงานที่สูงข้ึน     
การหมุนเวียนงาน เกิดไดทั ้งการเปลี ่ยนตำแหนงงานและการเปลี ่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงานใน
หนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด  
 6. การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกร ที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาใน
การปฏิบัติงานเทานั้นบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ 
ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มี
ผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง  
 7. การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตร
อบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคกรเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใต
ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพการพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ่นอาจจะกระทำได
โดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.
จังหวัดหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่นหรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวน
ราชการอ่ืนก็ได  

7.หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล อยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือ
หลายหลักสูตรแตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนาระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากรตองกําหนดใหเหมาะสม
กับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนาวิธีการพัฒนาและหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตรสำหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินประกอบดวย ดังนี้ 
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 (1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล 
ทุกระดับใหมีความรูความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย 
ระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงานบทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแนวทางปฏิบัติเพื่อเปน
พนักงานจางและหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและ
การเปนขาราชการท่ีดี  
 (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน
สวนตำบลใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบและพัฒนาทักษะท่ี
จําเปนตอการปฏิบัติงานทักษะดานดิจิทัลเพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 (3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตำบลทุกระดับใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จำเปนสำหรับการ
ปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนตำบลแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรูความเขาใจใน
วิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 (4) หลักสูตรดานการบริหารสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตำบลพัฒนาทักษะและองค
ความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่นการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีการกระจายอำนาจ
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่นความเปนผูนําองคกรทักษะเฉพาะดานการคิดเชิงกลยุทธทักษะการสื่อสาร
และการตัดสินใจการสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอ
การเปลี่ยนแปลง  
 (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรมเพื ่อเปนการสรางความรู ความเขาใจเกี ่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรมและสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนตำบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทาง
จริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมวินัยของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนตำบลและหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการดำเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 องคการบริหารสวนตำบลวังใหม อำเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม 

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
ลำดับ

ท่ี 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ (บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ หนวยงานท่ี 
รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1 การปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป  
ประจำป พ.ศ.2567-2569 

อัตรากําลังของบุคลากรที ่สอดคลองกับ ภารกิจ 
อำนาจหน  าท ี ่  ป ร ิ ม าณงาน ท่ี  เ ก ิ ดข ึ ้ น จริ ง                
ในปงบประมาณ 2568 
 

ไมใชงบประมาณ     สำนักปลดั 

2 การสรรหาบุคลากรตามกรอบอัตรากําลัง เชน 
การบรรจุแตงตั ้ง การรับโอน ยาย รวมถึงการ      
สรรหาพนักงานจาง 
 

มีผ ู ครองตำแหนง ร อยละ 80 ของ อัตรากําลัง
พนักงานสวนตำบลและ พนักงานจาง 

ไมใชงบประมาณ     สำนักปลดั 

3 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ 
ปฏิบัติงาน 

พนักงานสวนตำบล พนักงานจาง ได ร ับ การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน รอยละ 100 
 

ไมใชงบประมาณ     สำนักปลดั 

4 การบริหารทรัพยากรบุคคลในระบบ ศูนยบริการ
ขอมูลบุคลากรทองถ่ินแหงชาติ (LHR) 

ระดับความสำเร็จในการบันทึกขอมูล ดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคลใน ระบบ LHR 
 

ไมใชงบประมาณ     สำนักปลดั 

 
 
 

 

 

 

 



ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ลำดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาในการดำเนินการ หนวยงานท่ี 

รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
1 จ ัดส งบ ุคลากรเข าร ับการฝ กอบรมเพ ื ่อเพ่ิม 

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
รอยละของบุคลากรท่ีเขารับการ ฝกอบรม 560,000     ทุกสวนราชการ 

2 การเรียนรูดวยตนเองผานระบบสื่อ อิเล็กทรอนิกส 
(e – Learning) 

รอยละของบุคลากรท่ีเขารับการ ฝกอบรม ไมใชงบประมาณ     ทุกสวนราชการ 

3 โครงการอบรมและศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนาและเพ่ิม
ประสิทธิภาพของผูบริหารทองถิ ่น สมาชิกสภา
ทองถิ่น ผูนำชุมชน พนักงานสวนตำบล พนักงาน
จางเจาหนาที่ผูท่ีเกี่ยวของและภาคีเครือขายแบบ
บูรณาการเพื่อสรางการมีสวนรวมในการพัฒนา
พ้ืนท่ีตำบลวังใหม ประจำป 2568 

รอยละของบุคลากรท่ีเขารวมโครงการ 250,000     สำนักปลดั 

4 สงเสริมและพัฒนาองคกรมุงสู การเปนองคกร 
แหงการเรียนรู 

คูมือการปฏิบัติงาน 1 คูมือ/สวน ราชการ ไมใชงบประมาณ     ทุกสวนราชการ 

5 จัดกิจกรรมสรางความสมดุลระหวางชีว ิตกับ     
การทำงาน เชน กิจกรรมการแขงขันกีฬา กิจกรรม
วันสำคัญตางๆ 

รอยละของบุคลากรท่ีเขารวมกิจกรรม      ทุกสวนราชการ 

6 โครงการฝกอบรมคุณธรรม จริยธรรม ผู บริหาร
ทองถิ่น สมาชิกสภาทองถิ่น พนักงานสวนตำบล 
พนักงานจาง ลูกจางและเจาหนาที่ผูที่เกี่ยวของ 
ประจำป 2568 

รอยละของบุคลากรท่ีเขารวมโครงการ 20,000     สำนักปลดั 

7 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษา 
 

รอยละของบุคลากรท่ีเขารวมโครงการ 20,000     กองการศึกษาฯ 

8 ส  ง เ ส ร ิ ม ให  บ ุ คล ากรม ีค ุณภาพช ี ว ิ ตด  าน 
สภาพแวดลอมในการทำงาน เชน สถานท่ี ทำงาน
เปนระเบียบเรียบรอย มีเครื ่องมือ อุปกรณท่ี
ทันสมัยและรวดเร็วในการ ปฏิบัติงาน 

รอยละของบุคลากรท่ีเขารวมกิจกรรม ไมใชงบประมาณ     ทุกสวนราชการ 

 

 


